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1. PERCHE’ IL BILANCIO SOCIALE 

AVIS sostiene presso le proprie strutture, l’utilizzo del Bilancio Sociale quale strumento di 

rendicontazione. Il Bilancio Sociale come documento di sintesi, sia programmatico che di 

consuntivo, in cui evidenziare: la missione, le strategie dichiarate, le attività realizzate, i 

risultati prodotti, gli effetti determinati. Considerando congiuntamente, la pluralità degli 

stakeholder (portatori di interesse), le dimensioni economiche e sociali dell’organizzazione.  

L’AVIS Provinciale di Pavia è stata tra i precursori dell’iniziativa e la prima a produrre un 

Bilancio Sociale. 

BILANCIO SOCIALE DI AVIS SANNAZZARO 

Pur essendo facoltativo, AVIS Sannazzaro ha deciso dalla rifondazione, di produrre il suo 

Bilancio Sociale, quale strumento strutturato di promozione e divulgazione delle proprie attività 

verso le comunità in cui opera la Sezione. Si può sintetizzare l’obiettivo del documento, in 

“farci conoscere e conoscere”. Il taglio è quello di un prospetto snello da sfogliare, non 

finalizzato ad una specifica tipologia di lettore ma consultabile sia da parte dei soggetti che 

agiscono con noi che da chi non conosce l’Associazione.  

 
2. STORIA DELLA SEZIONE  

L’Associazione Volontari Italiani Sangue (AVIS) Sezione 

Comunale di Sannazzaro de’ Burgondi, è stata 

ufficialmente rifondata il 3 novembre 2005. La Sezione 

originale, fondata nel 1975, alla fine degli anni ’80 

raggiunge le 200 donazioni. All’inizio degli anni ’90, la 

normativa in tema di raccolta sangue ed 

emocomponenti, ha imposto la dismissione del sito in 

cui venivano effettuate le donazioni (l’attuale CDD 

Centro Diurno Disabili) perché non più a norma. Per la 

sezione inizia un graduale decadimento e per alcuni 

anni, Sannazzaro, restò senza una sezione AVIS attiva. 

La conseguenza, molti donatori smisero di donare ed 

altri si affiliarono alle sezioni consorelle della zona. 

Nel luglio 2005, iniziò in paese la discussione su come rilanciare le attività della sezione, 

ipotizzandone la rifondazione. Il numero dei donatori attivi si era ridotto a 12. Le riunioni si 

seguirono a ritmo battente e fu grazie all’amico Francesco Spadini, al tempo Presidente 

dell’AVIS Provinciale che si “buttò” in piedi la cosa. 

Alcuni volontari si fecero carico di svolgere le pratiche di adozione di un nuovo statuto e dalla 

stesura di un nuovo atto costitutivo, permettendo il raggiungimento del traguardo della 

rifondazione dell’AVIS Sannazzaro, riportando “a casa” quei donatori che facevano riferimento 

ad altre sezioni. Consapevoli che l’attivazione del centro donazioni (Unità di Raccolta) in paese 

rappresentava il vero valore aggiunto. Semplificando la modalità di donazione da parte dei 

cittadini, avrebbe portato sicuramente all’incremento dei donatori. 

Quella che nacque come una scommessa, 

oggi è tra le Associazione locali più attive. La 

scommessa di quel gruppo di Volontari si può 

affermare che sia stata vinta. Vinta dall’AVIS 

e vinta da Sannazzaro con tutto il suo 

territorio. 

Negli anni, la Sezione si è evoluta.  Ha 

cambiata la Sede Sociale, ha cambiato gran 

parte del Primo Consiglio Direttivo. Quella che 

non si è modificata, è la volontà di operare 
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per il prossimo ed in fin dei conti per noi stessi. 

Donare il sangue, rappresenta prima di tutto, un investimento verso noi stessi. Da un 

momento all’altro, tutti potremmo esser messi nella condizione di aver bisogno di sangue 

compatibile con il nostro. In questo caso, la nostra stessa esistenza dipende da quanto gli altri 

avranno saputo offrire nel frattempo. 

Tutt’oggi, il sangue non è riproducibile in laboratorio ma è indispensabile: nei servizi di primo 

soccorso, in chirurgia, nella cura di molte malattie, sempre di più in quelle oncologiche. 

La Sezione attualmente svolge le proprie attività all’interno dei locali siti in via della Libertà,1.  

Dal 2007 AVIS Sannazzaro è una ONLUS, iscritta nel Registro del Volontariato Regionale. 

 

 

 

3. PRINCIPI ED OBIETTIVI 

Le origini dell’Associazione di Volontariato Italiana del Sangue, si devono al sorgere di un 

“sentimento di protesta dell’uomo” contro le condizioni di sottomissione alla sofferenza. Scopo 

primario dell’associazione è di promuovere la donazione di sangue (intero e/o di ogni sua 

frazione) in modo associativo, volontario, periodico, gratuito, anonimo e consapevole, inteso 

come universale espressione di solidarietà e civismo. 

Accanto al “ruolo primario” che si esplicita con il contributo nazionale dei suoi associati, la 

missione di AVIS si completa attraverso innumerevoli iniziative che oltre a soddisfare i bisogni 

di salute dei cittadini, pongono attenzione a tematiche sociali di tipo educative, formative e 

culturali; così da evidenziare problematiche e proporre soluzioni a alcune questioni emergenti. 

Queste finalità vengono perseguite per il tramite di valori e principi di comportamento. 

1. I valori rappresentati sono di: solidarietà (senso del dono), altruismo, tutela del diritto 

alla salute, civismo, rispetto, correttezza, democraticità, uguaglianza, dinamismo ed 

ottimismo. 

2. I principi di comportamento sono: anonimato, gratuità del dono, partecipazione sociale 

e civile, non discriminazione (di sesso, razza, lingua, nazionalità, religione, ideologia 

politica), continuità nell’impiego, stile di vita adeguato, professionalità, disciplina e 

condivisione. 

3. Obiettivi dell’attività sono di: 

✓ Tendere all’autosufficienza di sangue e i suoi derivati. 

✓ Garantire la massima sicurezza trasfusionale, per il diritto alla salute sia dei donatori 

che dei riceventi. 



 
BILANCIO SOCIALE 

2023 5 

✓ Garantire il buon utilizzo del sangue e dei suoi derivati. 

4. DA ASSOAVIS AD AVISNET 

Nel 2019 è iniziato e prosegue tuttora, il cammino per l’unificazione del software gestionale 

dell’AVIS Lombardia. Solo nella provincia di Pavia, alcune Sezioni dalla loro fondazione 

gestiscono i donatori con applicativi autoprodotti, altri con software adattati, oppure come il 

caso della ns sezione, utilizzando un gestionale specifico, conosciuto come ASSOAVIS. Questi 

applicativi, sono utilizzati per iscrivere e storicizzare le adesioni, catalogare le generalità dei 

donatori, visite, convocazioni, donazioni, conteggio benemerenze, ecc. Ogni sezione ha un 

archivio proprio, con difficoltà di interfaccia in caso di trasferimento di un donatore da una 

sezione ad un’altra. Obiettivo del nuovo sistema conosciuto come AVISNET, sarà per la 

Lombardia, di avere un applicativo unico per tutte le Sezioni che fa riferimento ad un server 

comune. Con la possibilità di colloquiare tra sezioni e rendere disponibile al management una 

banca-dati significativa ed aggiornata, per stabilire future strategie. 

 

5 GLI STAKEHOLDERS 

Stakholders, è il termine inglese che racchiude gli interlocutori che a vario titolo interagiscono 

con il soggetto. Nel caso di AVIS Sannazzaro, gli Stakeholders sono considerati: 

- I Soci Donatori e Collaboratori della Sezione 

- Gli organismi previsti dalla Governance dell’Associazione (Assemblea Generale 

dei Soci ed il Consiglio Direttivo)  

- I livelli superiori di AVIS (Provinciale, Regionale e Nazionale) 

- Gli Enti presso i quali i donatori effettuano le donazioni, in primis la sezione AVIS 

di Mede e il Policlinico San Matteo 

- L’Amministrazione Comunale, in qualità di proprietario della sede in cui sono 

ospitate le attività della Sezione e come interlocutore istituzionale di riferimento per le 

manifestazioni che si svolgono in città 

- La Regione Lombardia e la Provincia di Pavia, per le attività inerenti il 

mantenimento dei requisiti presso il Registro del Volontariato 

- L’Agenzia delle Entrate, per gli aspetti relativi al 5xMille 

- I fornitori di software con i quali la sezione gestisce le informazioni associative e dei 

Donatori 

- Le Scuole, con le quali AVIS Sannazzaro collabora con il fine di diffondere la cultura 

della donazione  

- Le Associazioni e gli altri soggetti del territorio   

- La compagnia di Assicurazione, con la quale è attiva una specifica copertura per i 

Donatori e per il Consiglio Direttivo 

- La Banca presso la quale la Sezione ha attivato il proprio rapporto di conto corrente 
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6. DONAZIONI E DONATORI 

Il 2023 con le criticità post pandemia, per quanto riguarda le donazioni, chiude con una 

riduzione del 5% rispetto al 2022. anche il numero dei donatori, rispetto all’anno precedente 

risulta in linea. Occorre però evidenziare nell’ultimo periodo dell’anno, un notevole ricambio, 

con 18 nuovi ingressi a sostituire 13 donatori usciti. Situazione che fa ben sperare per l’anno 

futuro, considerato un significativo ringiovanimento dei soci donatori.  

Rimane invariato il rapporto tra donatori di Sannazzaro e paesi limitrofi, mentre si evidenzia un 

aumento degli uomini, rispetto alle donne. 

Obiettivo 2024 sarà il cercare di proseguire nell’arruolamento di nuovi donatori, possibilmente 

giovani. 

IL 2021 IN SINTESI 

 

DONATORI DONAZIONI 

Donatori 
dimessi  

Nuovi 
donatori 

Donatori effettivi 
Raccolta 

ospedaliera 
Raccolta 

associativa 
Aferesi 

Totale sacche 
raccolte 

13 18 59 1 64 0 65 

 
 

Trend storico  

     

 
 

Provenienza dal territorio    Distinzione per sesso 
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7. COME COMUNICHIAMO CON I DONATORI 
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8. ATTIVITA’ SVOLTE 

Nell’anno trascorso, l’attività associativa ha ripreso una consistenza prossima al pre-pandemia. 

Oltre alle attività routinarie di convocazione per le donazioni ed esami. Alla collaborazione 

operativa con AVIS Mede quali componenti del team di ristoro dell’UDR durante le donazioni. 

All’attività di Costanza in sala prelievi. È stata effettuata attività propagandista con presenza ai 

festeggiamenti del 2 GIUGNO per un incontro con i neo maggiorenni. Abbiamo partecipato ad 

una gara podistica a Mede per la raccolta di fondi, necessari per la sostituzione del furgone di 

trasporto sacche al POLICLINICO. E’ proseguita la tradizionale FESTA DEL DONATORE. Per il 

secondo anno consecutivo, abbiamo partecipato alla CENA DEL VOLONTARIATO. Inoltre, si è 

resa fattibile una collaborazione con il teatro SOMS, nella stagione teatrale che ci ha permesso 

di evidenziare la nostra presenza in città. 

 

9. OBIETTIVI FUTURI 

L’anno 2024, vedrà AVIS Sannazzaro oltre a proseguire sulle attività base di: gestione dei 

donatori, promozione sul territorio finalizzata alla ricerca ed incremento del numero donatori, 

presenza nelle sedute di donazione presso l’UDR, ricercare anche collaborazioni con gli altri 

gruppi di volontariato locali, con l’obiettivo di divulgare il principio di fratellanza tra i 

concittadini e la collaborazione volta a dare un aiuto concreto, a chi ne ha più bisogno. 

GESTIONE DONATORI 

Grazie alla dotazione hardware e software a disposizione della sezione, proseguirà la gestione 

informatizzata dei Donatori. Il monitoraggio dell’andamento donazionale e delle sospensioni è 

un elemento importante per garantire la qualità del processo di raccolta del sangue. Le 

periodiche visite mediche e gli esami, a salvaguardia dell’intera “catena del sangue”, dai 

donatori a chi il sangue lo riceve perché ciò avvenga efficacemente.  

PROMOZIONE SUL TERITORIO 

AVIS Sannazzaro intraprenderà ulteriori ed innovative forme di promozione distance oltre a 

presenziare se consentito nelle scuole per divulgare il significato della donazione. 

 

10. GOVERNANCE DELLA SEZIONE  

Sono organi di governo dell’AVIS Comunale di Sannazzaro: il Presidente, il Vice Presidente 

Vicario, il Consiglio Direttivo e l’Assemblea degli associati.  

È organo di controllo di Collegio dei Revisore dei conti (art.7 – Statuto AVIS Comunale di 

Sannazzaro) 

Eletti nel febbraio 2021, prosegue il mandato del Direttivo che scadrà a fine 2024. Consiglio 

composto dalle seguenti cariche associative:  

Presidente Franco Carnevale Baracco 

Vice Presidente Vicario Laura Chierico  

Segretario Federica Uccheddu 

Amministratore Luisa Capettini 

Consiglieri Alberto Quaglia 

 Roberto Cei  

 Maryema Tayeb  

 Ambrogino Geranzani  

 Elvio Vivaldini 

Revisore dei Conti  Elena Boverio 

Direttore Sanitario Dr Alberto Ragni 



 
BILANCIO SOCIALE 

2023 9 

COLLABORATORI 

 Costanza Fuggini 

 Monica Colombi 

Webmaster & IT consultant  Alessandro Barbieri 

 

11. RISORSE FINANZIARIE 

Le Sezioni AVIS, non prevede alcuna quota sociale che regoli l’iscrizione del socio 

all’Associazione stessa. I proventi dell’associazione sono perciò riconducibili a: 

- Attività di raccolta sangue ed emocomponenti 

- Erogazioni liberali (devoluzioni senza corrispettivo di servizi) 

- Raccolta fondi sul territorio in occasione delle attività di promozione occasionale 

- Contributi derivanti dal 5x Mille 

- Contributi da Istituzioni pubbliche 

Relativamente alle uscite, sono riconducibili ad attività: 

- Copertura assicurativa 

- Canoni di manutenzione software e altri fornitori 

- Acquisto materiali di consumo e promozionale 

- Costi per la gestione del conto corrente bancario 

- Quote associative ai livelli superiori di AVIS 

- Spese per la promozione sul territorio. 

 

UTILIZZO FONDI RELATIVI AL 5xMILLE 

Nel 2023 i proventi incassati con 5xMille e donazioni liberali, sono stati utilizzati in parte per 

attività a scopo propagandistico. 
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BILANCIO FINANZIARIO CONSUNTIVO 2022 

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico consuntivo 2023, riportati di seguito, sono stati 

deliberati dal Consiglio Direttivo dell’01 febbraio 2024 e presentati per l’approvazione 

all’Assemblea dei Soci tenutasi il giorno 15/02/2024. 
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BILANCIO PREVENTIVO 2024 

Bilancio di Previsione è stato 

deliberato dal Consiglio Direttivo del 

01 febbraio 2024 e presentato per 

l’approvazione all’Assemblea dei Soci 

tenutasi il giorno 15/02/2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. RELAZIONI 

RELAZIONE DEL PRESIDENTE 

Cari donatori, nell’anno trascorso, dal punto di vista propagandistico, è stato possibile, 

partecipare ai tradizionali festeggiamenti del 2 giugno, per l’incontro con i neo maggiorenni. 

Alla festa patronale, siamo scesi in piazza con lo stand. E si è potuto effettuare la nostra Festa 

del Donatore occasione in cui è possibile incontrarsi con tutti i donatori che ci onorano della 

loro presenza. Nel mese di dicembre, abbiamo partecipato come sponsor ad una serata di 

cabaret al teatro sociale, dove abbiamo avuto la possibilità di condividere il palco con 

gl’interpreti principali. Gli striscioni, sono rimasti esposti come arredo per tutte e quattro le 

serate della manifestazione. Si spera con il nuovo anno di poter fare ritorno anche nelle scuole 

per divulgare la nostra missione. 

 

Per quanto riguarda la vita associativa, sono 

proseguiti gli aggiornamenti per allinearsi a 

quanto richiesto dal RUNTS (acronimo di 

Registro Unico Nazionale Terzo Settore). Con 

aumento della burocrazia che sta’ richiedendo 

un incremento di impegno e personale sia a 

livello Comunale che Provinciale. Oltre ad una 

non facile stesura e recezione di un idoneo 

Statuto associativo, per garantire la 

congruenza con quanto richiesto dal RUNTS.  

 

Un saluto con il motto dell’organizzazione. 

“È meglio accendere la fiamma di una candela che maledire le tenebre”. 

Dominique Lapierre 

Franco CARNEVALE BARACCO 

(Presidente della Sezione AVIS di Sannazzaro) 
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RELAZIONE DELL’AMMINISTRATORE 

Il BILANCIO FINANZIARIO CONSUNTIVO, espone i dati relativi all'esercizio 2023 da cui si 

evince che sotto il profilo economico il risultato gestionale si è mantenuto in linea con 

l’esercizio precedente. 

Le principali fonti di entrate sono quelle provenienti dalla raccolta sangue, dai contributi e 

donazioni da privati. Tre sono i punti da considerare e degni di attenzione: 

1. 5xMille come rilevabile dal bilancio, non è stato erogato 

2. Le uscite più importanti sono relative alle spese di promozione a sostegno dello sviluppo 

dell’attività donazionale  

3. Utilizzo del 5xmille ricevuto, a sostegno di attività sociali della città di Sannazzaro è stato 

utilizzato per promozione a sostegno dello sviluppo dell’attività donazionale. 

 

Luisa CAPETTINI 

(Amministratrice della sezione AVIS di Sannazzaro) 
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13. PROGRAMMA DONAZIONI 2023 
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